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Yonetim Gelistirme ArGe, Egitim ve Danismanlik




Hakkimizda

StirAkSiYon (Stirdirilebilir Akilcr Sistematik Yénetim) markasi ile TUBITAK
Marmara Teknoloji Gelistirme Bolgesi (MARTEK) biinyesinde Ar-Ge ve
uygulama projeleri yuritmekteyiz.

Kamu ve 06zel sektorde edindigimiz deneyimlerimiz sonrasinda Stratejik
Yénetim, Siireg Yonetimi, i¢ Kontrol ve Performans Yénetimi basta olmak
lUzere  kurumsal  yoOnetim  slreglerinin  tasarimi  ve  hayata
gegiriimesinde Butlnlesik Yonetim Modeliile kurumlarin yaninda olmaya
devam ediyoruz.

Bize gore SURdrilebilir, AKilcilik  ve Sistematiklik; yetkin bir YONetim
Sisteminin temel nitelikleri olmalidir. Bu kavramlar dogrultusunda
olusturdugumuz markamiz, sadece aksiyonlari degil, aksiyonlarin da
otesinde yonetim sistemleri ile aksiyonlarin etkilesimini vurgulamaktadir.

Biz buna Sur AkSiYon (yani aksiyonun 6tesi) diyoruz.

Hizmetlerimiz

Model tasarimi, danismanlik, ¢alistay yonetimi, Yetiskin egitimi yaklasimlari ile igerigin

egitim ve diger arag/yontemlerin birlikte igsellestirilmesine yonelik olarak

kullanildigi tasarlanan, kurumlara 6zel ya da genel katilima
kurumsal gelisim projeleri acik egitim programlari

Yonetim Gelistirme Egitim

\%‘&. @ '@' m‘)

Caligtay Yonetimi Sektorel Hizmetler
Ortak Aklin olusturulmasi amaci ile katilimei ve ihtiyaglar dogrultusunda kurum/siirec/sektér
tretken teknikler kullanilan toplanti ve performansinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge

calistaylarin tasarimi ve moderasyonu projeleri
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SurAkSiYon Biitilinlesik Yénetim Modeli

Kendi iglerinde zitlik olan bilgide derinlik ve entegrasyon ¢agini yasiyoruz.
Derinlik artikga entegrasyon zorlasmaktadir. Yonetim bilimlerinde de her
bir unsur, uzmanhgini gelistirip detaylandirmaktadir. Dolayisi ile bir
yonetim yaklasiminin olmamasi kadar, uyumsuzlugu sorunu da énem arz
etmektedir. Modelimiz; Kurumsal Yonetim’in ihtiya¢ duydugu tim kritik
yonetim unsurlarinin (stratejik yonetim, siire¢ yonetimi, i¢ kontrol,
performans yoénetimi, proje yonetimi, insan kaynaklari yénetimi) ortak bir

model iginde tasarlanmasini ve yonetilmesini icermektedir.

Organizasyonun varhigl agisindan kritik olan tim yonetim sistemleri; ortak
kavram ve degerleri kullanir. Bunlarin butunlesik ve iligkilerin
etkinlestirildigi bir modelde birlestiriimez ise; aksiyon mukerrerligine,
birimler arasi rekabete ve veri kayiplarina sebep olabilir. Verimsizlik, israf

ve hedeflere etkin ulasiimamasi en temel ihtiyaclardir.

Bltlnlesik Yonetim Modelimiz; bilgiye dayali stratejik kurgunun proje ve
surecleri beslemesini, en iyinin yayginlastiriimasi ve standardizasyonuna
odakli stre¢ yonetiminin uygulanmasini ve insan kaynagl yapisinin

glclendirilmesini hedefleyen katilimci bir modeldir.
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ArGe Merkezleri'nin etkinliginin desteklenmesi basta
olmak Uzere ArGe’nin Ulkemizin gelisiminde tetikleyici
glct olabilmesi igin egitim ve danismanlik hizmetlerini
kapsamaktadir. Bu dogrultuda; Ust yonetim, proje
yoneticileri, birim/ekip yoneticileri ve ArGe
mihendislerine “ArGe Yonetimi” kapsamindaki glincel ve

tecribeye dayali bilgilerin uygulamali ve interaktif sekilde

sunulmasidir.

Bu kapsamda; ArGe Merkezi Siiregleri, ArGe’nin Kurumsal Kiltlr Haline Getirilmesi,
Ulkemizdeki ArGe EkoSistemi ve Tesvikler, ArGe icine Giren ve Girmeyen
Faaliyetler, ArGe ve inovasyon iliskisi, Teknoloji/Uriin Gelistirme Stratejileri, ArGe
Projeleri Ozelinde Portféy/Program ve Proje Yonetimi, izleme ve Degerlendirme,
ArGe Sonuglarinin Kalici Faydaya Donusmesi Suregleri (Telif Hakki ve Patent,
Ticarilesme ve Uretim, Uyumlastirma ve Dokiimantasyon, Teknoloji Transferi)

konularinda ¢alismalar ylrittilmektedir.

Calistay Yonetimi: DEHA (Deger Havuzu) Calistaylar

Belirlenen konu basliklarinda her kesimin gorusind almak
ve ortak akli ortaya c¢ikarmak icin genel igerigin
tasarlanmasi, sorulacak sorularin belirlenmesi, katilimciligi
ve Uretkenligi artiracak yontemlerin kararlastiriimasi ve
calistay sirasinda moderatoérlik yapilmasi ve raporlama

hizmetlerini igermektedir.

150 kisilik gruplara kadar olan katiimcinin DEGER olarak
goruldugu fikirlerin ve tecriibelerin ortak HAVUZA aktarildigi etkin fikir Gretme ve
odaklanma galismalaridir. Stratejik planlama, slireg tasarimi ve goriis alma amaglari

kapsaminda isletilir. Bizi bu alanda 6zgiin kilan; tecriibemiz ve yontemlerimizdir.
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Stratejik Yonetim

Teknoloji  sayesinde hizli degisen ve gelisen diinya
dinamiklerine uyum saglayacak surdirdlebilir bir kurumsal

yap! olusturabilmek igin, uzun vadeli bakis agisi ve hedeflerle

yonetim ilkeleri ile gelecegin planlanmasidir. Mevcut durum
analizleri (SWOT analizi, PESTE analizi vb.), gelecek hayallerinin
belirlenmesi, stratejik modelin gelistiriimesi, izleme ve

degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi adimlarindan olusur.

SurAkSiYon olarak, stratejik yonetiminin tiim adimlarini kapsayacak sekilde egitim
ve danismanlik hizmeti vermektedir. Tim ¢alismalar kurumunuzun ilgili oldugu

kilavuzlar dogrultusunda yiritilmektedir.

Siire¢ Yonetimi

Sireg; organizasyonun girdilerden gikti Gretmeye yonelik
kullandigi faaliyetler, bilgiler ve yontemler butluntdir.
Sireg Yonetimi ise; slireglerin etkin tasarlanmasi, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi, etkinlik/verimliligin
Olgllmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda sireg iyilestirme

calismalarinin yapilmasidir.

Siire¢ lyilestirme; siireglerin  izlenmesi  sonrasinda

performansi degerlendirilen ve iyilestirilme ihtiyaci tespit

edilen sireglerin, sistematik yontem ve yaklasimlar ile gelistirilmesidir.

Suire¢ yonetimi; is yapis tarzinin ve kullanilan/dretilen bilginin kurumsallasmasinin

temel anahtandir.
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Proje; bir defaya mahsus, 6zglin bir sonug¢ (daha 6nce

=
——] yapilanlardan farklilasan) igin ydratilen aksiyonlar
= dizilimidir. Proje yoOnetimi ise; belirlenen sirede,
(—]) tanimlanan bitcede, istenilen hedefleri ve ciktilari elde

=

etmek Uzere, tiim kaynaklari (isgiicli, para, zaman, arag)
planlamak, organize etmek, izlemek ve olumsuzlukta

onlemleri alabilmektir.

Ulusal ve uluslararasi boyutta gergeklestirilen projelerin basari oranlari ¢ok
distktir. Bu basarisizhigin tedavisi, sadece organizasyon ihtiyaglarina ve

yapisina uygun bir proje yénetim modeli ile mimkin olur.

i¢ Kontrol / Risk Yonetimi

i¢ Kontrol; organizasyonun, hem y&énetimi hem personeli

tarafindan yerine getirilen, riskleri ele almak ve makul

bir glivence saglamak igin dizayn edilen bir bitinlesik
sirectir  (INTOSAI). 5018 Sayili  Kanunile kamuda
yonetimin gelistirilmesinde buyiik katki saglayan g ‘/
Kontrol ve Risk Yo&netimi ¢aligmalari mali olan ve
olmayan tim siregleri kapsayan kritik bir yonetim

unsurudur.

I1SO 31000 ve 5018 Sayili Kanunun gereklerini etkin sekilde saglayacak egitim ve
danigsmanlik hizmetlerinin verilmesinde rehber  vyol Ustlenmeyi

hedeflemekteyiz.
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Egitim Yonetimi

Egitim; kurumsal ve bireysel gelisim igin en

Program
Gelistirme onemli aracgtir. Egitim Yonetimi'nden amag;

Egitim
Olcme (Son) ve Ihtiyag kurumun stratejik plani dogrultusunda ihtiyag

Deferiendinsy Analizi

duyulan tim vyeni veya eksik yetkinlikleri

Uygulama Egitim kurumsal ve bireysel seviyede gelistirmektir. Bu
Tasanimi .
amaci yerine getirebilmek icin egitim ydnetim

Olgme
(On) slreci unsurlarinin ¢ok iyi tasarlanmis olmasi

gerekmektedir. Egitim ihtiyacinin yetkinlik bazh tespitinden dogru yetiskin egitimi
tasarimlarina kadar tim adimlar iyi planlanmali ve uygulanmalidir. Esas amaci
yoénetim yetkinligini gelistirmek olan StirAkSiYon bu amaca yonelik yetiskin egitimi

tasarim ve uygulamalarinda uzmandir.

Egiticiyi merkeze alan degil, katihmci gelisim gereklerini merkeze alan bir yaklagim
ile yapilan egitimler hedeflenmektedir. Egitim alan uzmanlari ile yénetim alan
uzmanlarinin isbirligi ile tasarlanan egitimler, ortak c¢alisma ile uygulamaya

donusturilmekte, strekli iyilestiriimeye galisiimaktadir.

insan Kaynaklari Yonetimi

insan Kaynaklari Yénetimi (iKY); organizasyona

Insan Kaynaklar

cesitli Gstunlukler saglamak amaciyla; gerekli insan

Organizasyonel planlama

kaynaginin  saglanmasi, elde tutulmasi ve

Is analizi sistemi

gelistirilmesi ile ilgili politika olusturma, planlama,

Is giicti kadro plantama

orglitleme, yonlendirme denetleme faaliyetlerini
iceren bir disiplindir. Toplumsal, organizasyonel,

islevsel ve kisisel amaglar hiyerarsisinde; tim

boyutlari  6nemseyerek kisiden topluma tim vl

amaglarin yerine getirilmesine katki saglayacak modelin kurulmasi amaglanir.
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